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Email: Amoozad92@yahoo.com  

 

 

 چکیدٌ

دس د٘یبیی وٝ سلبثت ثیٗ سبصٔبٖ ٞب سٚص ثٝ سٚص دس حبَ افضایص است ٚ ا٘ذن تؼّّی ثبػث ثبصٔب٘ذٖ اص صحٙٝ سلبثت خٟب٘ی ٔی ضٛد ٔسبِٝ 

افضایص ٚ تغییش تٛلؼبت ٔطتشیبٖ ٟٕٔتشیٗ سوٗ دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ . ٖ إٞیتی دٚ چٙذاٖ یبفتٝ استا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست دس ص٘دیشٜ تبٔی

  .ٔی ثبضذ ٚ ٕٞیٗ أش ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ی ٔٙبست دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ سا ثٝ یه ٔٛضٛع استشاتژیه تجذیُ وشدٜ است

ة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست وٝ ثب استفبدٜ اص ٔغبِؼبت ٔیذا٘ی ٚ ٘ظش دس ایٗ ٔمبِٝ سؼی ضذٜ پس اص ضٙبسبیی ٟٕٔتشیٗ ٔؼیبسٞبی ٔٛثش دس ا٘تخب

وبسضٙبسبٖ حبصُ ٌشدیذ٘ذ ثب وٕه سٚش ٞبی تصٕیٓ ٌیشی چٙذ ضبخصٝ ثٝ اِٚٛیت ثٙذی تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ دس ضشوت صٙبیغ غزایی سحش ثٝ 

٘تشٚپی ضبتٖٛ دس ٟ٘بیت ثب استفبدٜ اص سٚش ثشای ایٗ ٔٙظٛس ثؼذ اص ٚصٖ دٞی ثٝ ٔؼیبسٞب تٛسظ سٚش ا. ػٙٛاٖ ٔغبِؼٝ ٔٛسدی پشداختٝ ضٛد

ELECTERE  تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ضشوت اِٚٛیت ثٙذی ضذٜ ٚ دس ادأٝ ثب استفبدٜ اص سٚشVIKOR  ثبس دیٍش تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ستجٝ ثٙذی

 .ٌشدیذ٘ذ

 

 .ELECTERE ،VIKOR، تصٕیٓ ٌیشی چٙذ ضبخصٝ، تبٔیٗ وٙٙذٜ ، ستجٝ ثٙذیص٘دیشٜ تبٔیٗ: کلمات کلیدی

 



 

 

 

 مقدمٍ -1

ٞذف اصّی دس ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ، وبٞص سیسه ص٘دیشٜ تبٔیٗ، وبٞص ٞضیٙٝ ٞبی تِٛیذ، افضایص دسآٔذ، ثٟجٛد خذٔبت ثٝ ٔطتشی، 

 ثٟیٙٝ وشدٖ سغح ٔٛخٛدی ٚ فشایٙذٞبی وست ٚ وبس ٚ صٔبٖ سیىُ ٚ دس ٘تیدٝ افضایص لذست سلبثت ٚ سضبیت ٔطتشی ٚ سٛد آٚسی ٔی ثبضذ

ثٝ دِیُ سلبثتی ضذٖ ثبصاس ٚ افضایص تٙٛع ٔحصٛلات، ضشوت ٞب سؼی داس٘ذ تب ثب ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ای وٝ حذاوثش (. 2009ٖ، ٖ ٚ ٕٞىبساثبسٚ)

ثٙبثشایٗ . ٚیژٌی ٞبی ٔٛسد ٘یبصضبٖ سا ثشآٚسدٜ ٔی وٙذ ٕٞبًٞٙ ضٛ٘ذ تب ٔطتشیبٖ ثیطتشی سا خزة وشدٜ ٚ سٛد خٛد سا ثٝ حذاوثش ثشسب٘ٙذ

ثب تٛخٝ ثٝ ٘مص اسبسی تبٔیٗ  (.2001وبسپبن ٚ ٕٞىبساٖ، )ٔٙبست یه تصٕیٓ ٌیشی ساٞجشدی ٔحسٛة ٔی ضٛد  ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ

ص٘دیشٜ تبٔیٗ، یىی اص ٚظبیف اسبسی ٚاحذٞبی خشیذ دس ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ، اسصیبثی، ا٘تخبة ٚ خزة  وٙٙذٌبٖ دس دست یبثی ثٝ اٞذاف

ثسیبسی اص ضشوت ٞبی ثب تدشثٝ ثش ایٗ (. 2008تیًٙ ٚ چٛ، )ساٞٓ ٕ٘ٛدٖ احتیبخبت سبصٔبٖ است تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٔٙبست ٚ تٛا٘ب خٟت تٟیٝ ٚ ف

دس ٘تیدٝ تصٕیٓ ٌیشی ٞبی ٘بدسست دس صٔیٙٝ ا٘تخبة تبٔیٗ . ثبٚس٘ذ وٝ ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٟٕٔتشیٗ فؼبِیت یه سبصٔبٖ ثٝ ضٕبس ٔی آیذ

اص ایٗ سٚ یىی اص اخضای ٟٔٓ ٔذیشیت ص٘دیشٜ تبٔیٗ ٔسبِٝ  (.2001، ٚ ٕٞىبساٖ ثٛس)وٙٙذٜ پیبٔذٞبی ٔٙفی ثشای ضشوت دس پی خٛاٞذ داضت 

ٚ ٕٞىبساٖ،  ٚیبَ)ٔی ثبضذ یه ٔسبِٝ تصٕیٓ ٌیشی چٙذ ضبخصٝ ایٗ فشایٙذ اسصیبثی، ستجٝ ثٙذی ٚ ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٔی ثبضذ وٝ دس اصُ 

2011.) 

٘ٙذٌبٖ ٔٙبست سؼی ٔی ضٛد ٔؼیبسٞبی ٔٙبست ضٙبسبیی ٚ پس اص ٚصٖ دٞی ثٝ ٔٙظٛس ستجٝ ثٙذی ٚ ا٘تخبة تبٔیٗ ن دس ایٗ ٔمبِٝ

ستجٝ ثٙذی  ELECTERE  ٚVIKORٔؼیبسٞبی ثب سٚش آ٘تشٚپی ضبتٖٛ، دس ٟ٘بیت تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ضشوت صٙبیغ غزایی سحش ثب دٚ سٚش 

 .ضٛ٘ذ
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صٙؼت اِىتشٚ٘یه ثٝ ػٙٛاٖ ٔغبِؼٝ ٔٛسدی آٖ ٞب ا٘تخبة . استفبدٜ وشد٘ذ ERPدَ ثشای ا٘تخبة تبٔیٗ اص یه ْ (2011)سبیّیٗ ٚ ٕٞىبساٖ 

أیٗ ٚ . ثشای ٔحبسجٝ ی ٚصٖ ٚ ستجٝ ثٙذی تبٔیٗ وٍٙٙبٖ استفبدٜ وشد٘ذ ANP  ٚTOPSISضذٜ ثٛد وٝ دس ایٗ ٔذَ یىپبسچٝ اص تىٙیه ٞبی 

ٚ اػذاد ٔثّثبتی فبصی، ثٝ ٔٙظٛس ا٘تخبة استفبدٜ اص ٔٙغك فبصی  وٕی ضذٜ سا ثب SWOT٘یض ثشای ٘خستیٗ ثبس یه سٚیىشد  (2010)ٕٞىبساٖ 

آٖ ٞب ٕٞچٙیٗ دس ٔغبِؼٝ خٛد اص یه ثش٘بٔٝ سیضی خغی فبصی ثٝ ٔٙظٛس تؼییٗ ٔیضاٖ ٔٙبسجی وٝ ثبیذ اص ٞش تبٔیٗ . تبٔیٗ وٙٙذٜ اسائٝ داد٘ذ

اص تحّیُ سّسّٝ ٔشاتجی ٚ ثش٘بٔٝ سیضی خغی چٙذ ٞذفٝ ٔسبِٝ ثب استفبدٜ  (2012)ضبٚ ٚ ٕٞىبساٖ  .وٙٙذٜ خشیذاسی ضٛد، استفبدٜ وشدٜ ا٘ذ

دس تحمیمی دیٍش یه سٚیىشد تشویجی  (2009)ثبسٖٚ ٚ ٕٞىبساٖ . ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ سا دس ص٘دیشٜ تبٔیٗ سجض ٔٛسد ثشسسی لشاس داد٘ذ

دس ایٗ سٚیىشد یه ػٍّٕش ٔتٛسظ ٚص٘ی . ٞٙذفبصی سا ثٝ ٔٙظٛس ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ دس یه ٔحیظ تصٕیٓ ٌیشی ٌشٚٞی اسائٝ ٔی د-تبپسیس

استٖٛ ٚ . ثشای خٕغ ثٙذی ػمبیذ فشدی تصٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ ثشای ستجٝ ثٙذی ٔؼیبسٞب ٚ ٌضیٙٝ ٞب ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٔٛسد استفبدٜ لشاس ٔی ٌیشد

تّظ ٚ فشآیٙذ تحّیُ ضجىٝ ای ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٔؼیبسٞبی وٕی ٚ ویفی ٚ استفبدٜ اص ثش٘بٔٝ سیضی خغی ػذد صحیح ٔخ( 2008)دٔیشتبس 

ٔؼیبسٞبی اسصیبثی تبٔیٗ وٙٙذٜ سا دس صٙؼت ٞٛایی استخشاج وشدٜ ٚ  (2007)چبٖ . ٔذِی ثشای ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست پیطٟٙبد ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ

٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ثٝ ٔٙظٛس ا (1391)ٔظبٞشی ٚ ٕٞىبساٖ . ٜ استثب فشایٙذ تحّیُ سّسّٝ ٔشاتجی، تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست سا پیطٟٙبد وشد

پس اص ٔحبسجٝ وبسایی ثب سٚش تحّیُ پٛضطی دادٜ ٞب، ٚاحذٞبی ٘بوبسا حزف ٌطتٝ ٚ اص تىٙیه . ثشتش، سٚضی دس ٔحیظ فبصی اسائٝ داد٘ذ



 

 

یبسٜ ثٝ ٔشٚس سٚش ٞبی تصٕیٓ ٌیشی چٙذ ٔغ (2010)ٞٛ ٚ ٕٞىبساٖ . تبپسیس فبصی ثشای ستجٝ ثٙذی تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ وبسا استفبدٜ ضذٜ است

 .ثشای ا٘تخبة ٚ اسصیبثی تبٔیٗ وٙٙذٜ پشداختٝ ا٘ذ
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، ثٝ پس اص ٔؼشفی ٔؼیبسٞبی ٔٛثش ثش ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست. ایٗ پژٚٞص ثشاسبس اٞذاف تحمیك اص ٘ٛع ٘ظشی ٚ وبسثشدی ٔی ثبضذ

ثٝ ثب ٔتخصصبٖ ٚ وبسضٙبسبٖ أش ضشوت سحش، دس ٟ٘بیت ثب ٔغبِؼٝ ثش سٚی پیطیٙٝ ی ٔٛضٛع ٚ ٔصبح.ستجٝ ثٙذی تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ پشداختٝ ضذ

ثٝ ستجٝ ثٙذی تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ضشوت  VIKOR  ٚELECTEREپس اص ضٙبسبیی ٔؼیبسٞب ثب استفبدٜ اص ٔذَ ٞبی . ٔؼیبس تؼییٗ ٌشدیذ 7

 .صٙبیغ غزایی سحش ٕٞذاٖ پشداختٝ ضذ

ٔؼیبس اثشٌزاس ثش  7پس اص ضٙبسبیی . یه حٛصٜ ی تِٛیذی ٔی ثبضذتبٔیٗ وٙٙذٜ ی ضشوت سحش ٕٞذاٖ دس  11خبٔؼٝ آٔبسی ٔٛسد ٔغبِؼٝ 

 .تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ضشوت ستجٝ ثٙذی ضذ٘ذػبت ٔٛخٛد دس ضشوت سحش ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست ثب استفبدٜ اص اعلا

4- ELECTERE 

ٔٛسد  1965ِیٗ ثبس دس سبَ ایٗ سٚش تٛسظ ثش٘بسد سٚی ٚ ٕٞىبسا٘ص ثشای اٚ.است MADMاِىتشٜ یىی اص ٟٕٔتشیٗ فٖٙٛ خجشا٘ی 

خٛاة ثذست آٔذٜ اص ایٗ سٚش ثٝ صٛست . اٚ ثب ایٗ سٚش تٛا٘ست ثٟتشیٗ ٞب سا اص ثیٗ ٔدٕٛػٝ ای اص ٌضیٙٝ ٞب ثشٌضیٙذ .استفبدٜ لشاس ٌشفت

ٞیچ  p  ٚqای ثذیٗ صٛست وٝ اٌشچٝ ٌضیٙٝ ٜ. اسبس وبس دس ایٗ سٚش ثش ٔجٙبی وبس سٚاثظ غیش ستجٝ ای است. ٔدٕٛػٝ ای اص ستجٝ ٞبست

 .ثش دیٍشی سا ٔی پزیشداسخحیتی اص ٘ظش سیبضی ثٝ ٞٓ ٘ذاس٘ذ أب تصٕیٓ ٌیش٘ذٜ یب آ٘بِیست سیه ثٟتش ثٛدٖ یىی 

ثب استفبدٜ اص ٔبتشیس  دس ادأٝ. یه ٔبتشیس ثی ٔمیبس تجذیُ ٔی ضٛدٔبتشیس تصٕیٓ ٌیشی ثب استفبدٜ اص ٘شْ الّیذسی ثٝ دس ٔشحّٝ اَٚ 

سا ثٝ دٚ عشیك ٔی تٛاٖ ثذست آٚسد یب  Wاصش لغش ٔبتشیس ػٗ. ٔبتشیس ثی ٔمیبس ٔٛصٖٚ ثٝ دست ٔی آیذ (اٚصٖ ضبخص ٜ) Wلغشی 

ثشای . ٔستمیٕب تٛسظ تصٕیٓ ٌیش٘ذٜ ٔیضاٖ إٞیت ٞش ضبخص ثیبٖ ضٛد ٚ یب اص عشیك ضیٜٛ ٞبی ػّٕی ٔٛخٛد ٔی تٛاٖ آٖ سا ٔحبسجٝ وشد

پی ضبتٖٛ، سٚش ثشداس ٚیژٜ، سٚش وٕتشیٗ ٔدزٚسات ٚصیٗ ٚ سٚش ِیٗ ٔپ ٔی تٛاٖ اص سٚش ٞبیی ٕٞچٖٛ آ٘تشٚ ٚصٖ دادٖ ثٝ ضبخص ٞب
 . دس ایٗ تحمیك ثشای ثذست آٚسدٖ ٚصٖ ضبخص ٞب اص سٚش آ٘تشٚپی ضبتٖٛ استفبدٜ ضذٜ است. استفبدٜ وشد

 دیٍش ٘سجت ثٝ ٞستٙذ، ضتشثی ٚصٖ داسای وٝ ضبخص ٞبیی آٖ ایٗ ٔشحّٝ، دس تٛسظ آ٘تشٚپی ضبتٖٛآٔذٜ  دست ثٝ ٚصٖ ٞبی ثٝ تٛخٝ ثب

لبثُ ٔطبٞذٜ  1ٚصٖ ٞبی ثٝ دست آٔذٜ دس خذَٚ  .است ثیطتش ا٘تخبة ٌضیٙٝ ثٟیٙٝ آٖ ٞب دس تبثیش ٚ ثشخٛسداس٘ذ ثیطتشی إٞیت اص ضبخص ٞب،

 :ا٘ذ

 

 ٚصٖ ٞب ثٝ سٚش آ٘تشٚپی: 1 خذَٚ

PFC TC FP DELC GL PROF QUALITY 

0.0231 0.8462 0.1165 0.0007 0.0112 0.0001 0.0023 



 

 

 

ثب ٍ٘بٞی ٌزسا ثٝ ٚصٖ ٞبی ثٝ دست آٔذٜ ٔطخص ضذ وٝ ضبخص ٞبی لبثّیت فٙی ٚ ٔٛلؼیت ٔبِی دس ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست اص 

دیذٌبٜ ضشوت سحش تبثیش ثیطتشی داس٘ذ ٚ ضبخص ٞبی لیٕت ٚ تحٛیُ ثٝ ٔٛلغ اص دسخبت إٞیت وٕتشی ٘سجت ثٝ سبیش ضبخص ٞب 

 .ثشخٛسداس٘ذ

. ٌشدد ضٛ٘ذ ٚ ٔدٕٛػٝ ٕٞبًٞٙ ٚ ٘بٕٞبًٞٙ تطىیُ ٔی ِیٝ ی ٌضیٙٝ ٞب ثٝ صٛست صٚخی ٘سجت ثٝ تٕبْ ضبخص ٞب اسصیبثی ٔیندس ادأٝ 

ٖ ٞب داسای ثٝ اصای آ   ثش ٌضیٙٝ   ٔطتُٕ ثش وّیٝ ضبخص ٞبیی خٛاٞذ ثٛد وٝ ٌضیٙٝ K  ٚL  (K≠L) ٔدٕٛػٝ ٕٞبًٞٙ اص ٌضیٙٝ ٞبی

ثش  ٚ ثشػىس، صیش ٔدٕٛػٝ ی ٔىُٕ ثٝ ٘بْ ٔدٕٛػٝ ٘بٕٞبًٞٙ ٔطتُٕ ثش وّیٝ ضبخص ٞبیی خٛاٞذ ثٛد وٝ ٌضیٙٝ .ثیطتشی ثبضذ ٔغّٛثیت

حبَ پس اص ٔحبسجٝ ٔبتشیس ٕٞبٍٞٙی ٚ ٘بٕٞبٍٞٙی ٘ٛثت ثٝ ٔبتشیس ٕٞبًٞٙ ٔٛثش . ثٝ اصای آٖ ٞب داسای ٔغّٛثیت وٕتشی ثبضذ ٌضیٙٝ 

٘سجت ثٝ آٖ  Iثشای استخشاج ایٗ ٔبتشیس ثبیذ حذ آستب٘ٝ ای سا ٔطخص وشد تب ػٙبصش ٔبتشیس . ٘طبٖ ٔی دٞیٓ Fسا ثب  وٝ آٖسسذ  ٔی

ثب ایٗ ٚخٛد یىی اص سٚش ٞبی ٔتؼبسف ثشای . تؼییٗ آستب٘ٝ ثشای ٔبتشیس ٕٞبًٞٙ ٔٛثش ثٝ سبثمٝ ی تصٕیٓ ٌیش٘ذٜ ثستٍی داسد. سٙدیذٜ ضٛد

 : است (1)سظ ٌیشی اص ٔبتشیس ٕٞبًٞٙ تٛسظ ساثغٝ ی ٔحبسجٝ ی آٖ، ٔتٛ

(1) 

 

. ٘یض ثب یه حذ آستب٘ٝ ای سٙدص ٔی ضٛ٘ذ NIثشای تطىیُ ایٗ ٔبتشیس، ػٙبصش ٔبتشیس . ٘طبٖ ٔی دٞیٓ Gسا ثب  ٘بٕٞبًٞٙ ٔٛثش ٔبتشیس

 : ٔحبسجٝ ٔی ٌشدد (2)ایٗ حذ آستب٘ٝ ای ثب ساثغٝ ی 

(2) 

 

ایٗ ٔبتشیس  F  ٚGاص حبصُ ضشة دٚ ٔبتشیس . ٕ٘بیص ٔی دٞیٓ Hایٗ ٔبتشیس سا ثب . ٔٛثش سا ٔطخص ٕ٘ٛد دس ٟ٘بیت ثبیذ ٔبتشیس وّی ٚ

ثش  ٘طبٖ ٔی دٞذ وٝ  ثذاٖ ٔؼٙی وٝ . ٘طبٖ دٞٙذٜ ی تشتیت اسخحیت ٞبی ٘سجی اص ٌضیٙٝ ٞب است Hٔبتشیس . تطىیُ ٔی ٌشدد

ٞٙٛص ٕٔىٗ است تحت تسّظ ٌضیٙٝ ٞبی دیٍشی  ٞٓ اص ٘ظش ٔؼیبسٞبی ٕٞبٍٞٙی ٚ ٞٓ اص ٘ظش ٔؼیبسٞبی ٘بٕٞبٍٞٙی اسخح است، ِیىٗ  

 : یه ٌضیٙٝ ی ٔٛثش ثبضذ، ػجبست است اص ELECTREثب استفبدٜ اص سٚش  ثٙبثشایٗ ضشط ایٗ وٝ . ثبضذ

 

ٖٚ اص ثذیٗ تشتیت وٝ ٞش ست. س تؼییٗ وشدسط فٛق ثٝ عٛس ٕٞضٔبٖ وٓ است، ٌضیٙٝ ٔٛثش سا ٔی تٛاٖ آسبٖ تچٖٛ وٝ احتٕبَ سخذاد دٚ ش

ِزا ٌضیٙٝ ی . وٝ حذالُ داسای یه ػٙصش ٚاحذ ثبضذ لبثُ حزف است صیشا آٖ ستٖٛ تحت تسّظ سدیف یب سدیف ٞبیی ٔی ثبضذ Fٔبتشیس 

 (. 1393ساخشص ٚ ٕٞىبساٖ، )وثش صفشٞب یب سغش آٖ داسای حذاوثش یه ٞب ثبضذ ای حذأغّٛة ٌضیٙٝ ای خٛاٞذ ثٛد وٝ ستٖٛ آٖ داس



 

 

ثٝ صٛست صیش حبصُ ضذٜ  MCDM Engine٘تبیح حُ ثب استفبدٜ اص سٚش فٛق ثشای ٔسبِٝ ایٗ تحمیك ثب استفبدٜ اص ٘شْ افضاس  ،دس ادأٝ

 :است

 

 ٔبتشیس وّی ٔمبیسبت ٌضیٙٝ ٞب: 2 خذَٚ

 A B C D E F G H I J K 

A 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 

B 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 0 

D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

F 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 1 

G 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 

I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

J 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

K 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

ٞٓ اص ٘ظش ٔؼیبسٞبی  Bتٛاٖ دیذ وٝ تبٔیٗ وٙٙذٜ  ثٝ ٚضٛح ٔی ٚ ثب ٔمبیسٝ سغشٞب ٚ ستٖٛ ٞب 2خذَٚ یح حبصُ ضذٜ دس اثب تٛخٝ ثٝ ٘ت

ٜ ٘تیدٝ ٟ٘بیی اسخحیت تبٔیٗ وٙٙذوبْ ضشوت سحش ة. خح تش استٕٞبٍٞٙی ٚ ٞٓ اص ٘ظش ٔؼیبسٞبی ٘بٕٞبٍٞٙی ٘سجت ثٝ سبیش ٌضیٙٝ ٞب اس

 B > H > C ,A ,F > K > J > D ,E ,G > I: صٛست سٚثٝ سٚ است



 

 

دس صٛستی وٝ ٘یبص ثبضذ ٔی تٛاٖ ٘تبیح سا ثٝ صٛست . ثذست آٔذٜ است٘تیدٝ ی ثبلا ثشاسبس تشویجی اص وٕتشیٗ ٚ ثیطتشیٗ ٔیضاٖ ٔغّٛثیت 

 .ٔدضا ٘یض ٔحبسجٝ وشد
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. ثب داضتٗ ٔؼیبسٞبی ٔتضبد تٟیٝ ضذٜ ٚ ػٕٛٔب ثشای حُ ٔسبئُ ٌسستٝ وبسثشد داسد ثش ٔجٙبی سٚش تٛافك خٕؼی ٚ 1984ایٗ ٔذَ اص سبَ 

ایٗ سٚش سٚی دستٝ ثٙذی ٚ ا٘تخبة اص ٔدٕٛػٝ ٌضیٙٝ ٞب . ایٗ سٚش ثشای ثٟیٙٝ سبصی چٙذ ٔؼیبسٜ سیستٓ ٞبی پیچیذٜ تٛسؼٝ یبفتٝ است

د تؼییٗ ٔی وٙذ، ثٝ عٛسی وٝ لبدس است تصٕیٓ ٌیش٘ذٌبٖ سا ثشای تٕشوض داضتٝ ٚ خٛاة ٞبی سبصضی سا ثشای یه ٔسبِٝ ثب ٔؼیبسٞبی ٔتضب

خٛاة سبصضی ٘ضدیه تشیٗ خٛاة ٔٛخٝ ثٝ خٛاة ایذٜ آَ است وٝ وّٕٝ سبصضی ثٝ یه تٛافك . دست یبثی ثٝ یه تصٕیٓ ٟ٘بیی یبسی دٞذ

 (.1392ػّی ٘ژاد ٚ ٕٞىبساٖ، )ٔتمبثُ اعلاق ٔی ٌشدد 

تفبٚت اصّی ایٗ ٔذَ ثب . ٌضیٙٝ ٞب ثشاسبس ٔؼیبسٞب، ٌضیٙٝ ٞب سا اِٚٛیت ثٙذی یب ستجٝ ثٙذی ٔی وٙذ دس ٚالغ ٔذَ ٚیىٛس اص عشیك اسصیبثی

ٔمبیسبت صٚخی ثیٗ ٔؼیبسٞب ٚ ٌضیٙٝ ٞب صٛست  ست وٝ ثشخلاف آٖ ٞب، دس ایٗ ٔذَٔذَ ٞبی تصٕیٓ ٌیشی سّسّٝ ٔشاتجی یب ضجىٝ ای ایٗ ا

ٔضیت دیٍش ایٗ ٔذَ ایٗ است وٝ اِضأب دس ایٗ ٔذَ خٟت اسصیبثی  .خیذٜ ٚ اسصیبثی ٔی ٌشددٕ٘ی ٌیشد ٚ ٞش ٌضیٙٝ ٔستملا تٛسظ یه ٔؼیبس سٗ

ثٙبثشایٗ ٞذف اصّی . تفبدٜ اص ٘ظشات وبسضٙبسبٖ ٘یست ثّىٝ ٔی تٛاٖ اص دادٜ ٞبی خبْ ٘یض استفبدٜ وشدٜ ٞب ثشاسبس ٔؼیبسٞب، ٘یبصی ثٝ اسٌضیٗ

 .دی آٖ ٞب استایٗ ٔذَ تؼییٗ ٚصٖ ٚ اسصش ٞش ٌضیٙٝ ٚ ستجٝ ثٗ

ایٗ وبس ثبػث ٔی ضٛد تبثیش ٚاحذ آٖ ٞب اص ثیٗ ثشٚد ٚ ٘تبیح لبثُ اعٕیٙبٖ تشی ٘شٔبَ ضذٜ ٔسبِٝ سا ٘طبٖ ٔی دٞذ،  دادٜ ٞبی 3خذَٚ 

 .حبصُ ضٛد

 خذَٚ ٘شٔبَ سبصی ضذٜ دادٜ ٞب: 3 خذَٚ

QUALITY PROF GL DELC FP TC PFC  ٖتبٔیٗ وٙٙذٌب

0.6889 0.9782 0.9435 0.9521 0.5 0.7637 0.4486 A 

0.7336 0.9854 0.9208 0.9481 0.25 0.8185 0.5567 B 

0.9889 0.9782 0.9776 1.000 1 0.5961 0.4274 C 

0.74 1 1 0.8652 0.1 0.5373 0.6877 D 

0.7151 0.9765 0.8526 0.9300 0.2 0.4767 0.4521 E 

0.8223 0.9872 0.5571 0.9378 0.2 0.7637 1.000 F 

0.9149 0.9782 0.9662 0.8757 0.1 0.4236 0.9429 G 

0.8683 0.9854 0.4662 0.9252 0.5 0.9898 0.9347 H 



 

 

0.8223 0.9782 0.8071 0.8064 0.1 0.5961 0.4765 I 

0.74 0.9872 0.5344 0.8545 0.1428 0.6800 0.4147 J 

0.7151 0.9804 0.7844 0.8363 0.2 0.6943 0.4274 K 

 

 :ایٗ ٔمبدیش ثٝ صٛست صیش ٔی ثبضذ: تؼییٗ ٔی ٌشددٚ ٕٞچٙیٗ ٔمبدیش سٛدٔٙذی ٚتبسف ٜ آَ ٔثجت ٚ ٔٙفی سپس ٘مغٝ ی ایذ

(3)  

(4)  

 (5) 
 

(6) 
 

ٜ ایذٜ آَ ٔثجت ٔی اص دٚسی اص ٌضیٗ jثیبٍ٘ش ٔیضاٖ ٘بساحتی ٌضیٙٝ ی  ٚ . اص ساٜ حُ ایذٜ آَ ٔی ثبضذ jثیبٍ٘ش فبصّٝ ٘سجی ٌضیٙٝ ی    

 :دس ا٘تٟب ثشای ٞش ٌضیٙٝ، ضبخص ٚیىٛس ثٝ صٛست صیش ٔحبسجٝ ٔی ضٛد .ثبضذ

(7) 
 

 :ٔی ثبضذٔطخص  4استفبدٜ اص سٚش ٚیىٛس دس خذَٚ ٘تبیح ثب . وٕتش ثبضذ وبسایی ٚاحذ ثیطتش ثٛدٜ ٚ ستجٝ ی ثٟتشی داسد Qٞش چٝ ٔمذاس 

 

 

 ٘تبیح سٚش ٚیىٛس: 4 خذَٚ

 ٌضیٙٝ ٞب
   

C 2.71 1 0.5 

H 2.926 1 0.5394 

B 3.447 0.833 0.1346 

F 3.448 0.889 0.3013 

D 3.785 1 0.6964 



 

 

G 4.006 1 0.7367 

A 4.206 1 0.7732 

K 5.027 1 0.9232 

E 5.197 1 0.9543 

I 5.446 1 0.9996 

J 5.448 0.983 0.9492 

 

 :س ٕ٘بیص دادٕٞچٙیٗ ٔی تٛاٖ ٘تبیح سا ثش سٚی ٕ٘ٛداس ثٝ صٛست صی

 

 ضشیت ٚیىٛس ثشای ٌضیٙٝ ٞب: 1 ٕ٘ٛداس

ٔی تٛاٖ ٘تیدٝ ٌشفت وٝ تبٔیٗ  4ٜ دس خذَٚ ثب تٛخٝ ثٝ ضشایظ ٔضیت لبثُ لجَٛ ٚ ثجبت لبثُ لجَٛ ٚ ٕٞچیٗ ثشسسی ٘تبیح ثذست آٔذ

 B→F→C ,H→D ,G ,A→K ,J ,E ,I: ٘تیدٝ ستجٝ ثٙذی سٚش ٚیىٛس دس ٟ٘بیت ثٝ ایٗ لشاس است. دس ٚضؼیت ثٟتشی لشاس داسد Bوٙٙذٜ 
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اَ ثٟجٛد ویفیت وبلا ٚ یب خذٔبت خٛد ٞستٙذ سؼی دس وبٞص ا سا ٚاداس وشدٜ ٕٞدٙبٖ وٝ ثٝ د٘تدس حبَ حبضش سلبثتی ضذٖ ثبصاس، ضشوت ٜ

دس ایٗ . ٖ وٙٙذٜ ثشتش ٔی ثبضٙذثٝ ٕٞیٗ ٔٙظٛس ثٝ د٘جبَ ضٙبسبیی سٚش ٞب ٚ تىٙیه ٞبی ٔٙبست ثشای ا٘تخبة تبٔی. لیٕت ٟ٘بیی داضتٝ ثبضٙذ

دس ایٗ سٚش ٞب تصٕیٓ ٌیشی ثشاسبس ٔؼیبسٞبی . ثیٗ سٚش ٞبی تصٕیٓ ٌیشی چٙذ ٔؼیبسٜ ٔی تٛا٘ذ ثٝ تؼییٗ ثٟتشیٗ ٚاحذٞب وٕه وٙذ

اص ثیٗ تبٔیٗ دٚ سٚش اِىتش ٚ ٚیىٛس سا ثشای اسصیبثی ٚ ا٘تخبة تبٔیٗ وٙٙذٜ ٔٙبست حبضش تحمیك . یش٘ذٌبٖ صٛست ٔی ٌیشدٔذ٘ظش تصٕیٓ ي

ثش ٕٞیٗ اسبس ثؼذ اص ٚصٖ دٞی ثٝ ا٘تخبة ٌضیٙٝ ٞبی ثشتش پشداختٝ ٚ دس ٚالغ ثٟتشیٗ تبٔیٗ وٙٙذٌبٖ ٔطخص . وٙذ وٙٙذٌبٖ ٔٛخٛد ثیبٖ ٔی

ضٛد دس تحمیمبت آتی سؼی ٔی . دس ٘تبیح ثٝ دست آٔذٜ ا٘ذوی تفبٚت لبثُ ٔطبٞذٜ است ،ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت سٚش ٞبی استفبدٜ ضذٜ .ٔی ضٛ٘ذ

 .دٜ اص ٔذَ ٞبی تشویجی دیٍش ساٞىبسی اسائٝ ضٛد تب ٘تبیح اص ٕٞبٍٞٙی ثیطتشی ثشخٛسداس ضٛ٘ذثب استفب
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د دا٘طٍبٞی ٚاحذ صٙؼتی أیش خٟب. تشخٕٝ ٘جبتی ،الکتز ي کاربزد آن در تصمیم گیزیٚ ٔبیستش، ِٛسیٗ، .سٖٚ، ٔیطُٚ ة.ساخشص، ٔبستیٗ. [2]

. 1393وجیش، 

د دا٘طٍبٞی ٚاحذ خٟب، تکىیک َای وًیه در تصمیم گیزی چىد ضاخصٍی، ٘یٕب، ٚ اسفٙذیبس.احٕذٚ ٔبوٛئی، .ػّی ٘ژاد، ػّیشضب. [3]

. 1392صٙؼٙی أیش وجیش، 

[4]. Amin, S. H., Razmi, J., & Zhang, G, “Supplier selection and order allocation based on fuzzy SWOT analysis 
and fuzzy linear programming,” Expert Systems with Applications, Vol.38, pp.334-342, 2010. 

[5]. Baron, E. B., Genc, S., Kurt, M., & Akay, D, “A multi-criteria intuitionistic fuzzy group decision making for 
supplier selection with TOPSIS method,” Expert Systems with Applications, Vol.36, pp.11363-11368, 2009. 

[6]. Boer, deluitzen., labro, eva., morlacchi, pierangela, “A review of method supporting supplier selection,” 
European journal of purchasing & supply management, No.7, pp.75-89, 2001. 

[7]. Chan, F. T. S., Chan, H. K., IP R. W. L., & Lan, H. C. W, “A Decision support system for supplier selection in 
the Airline Industry,” Parquets Science Journals, Vol.221. pp.741-758, 2007. 

[8]. Ho, Xiaowei Xu., Prasanta k. Dey, “Multi-criteria decision making approaches for supplier evaluation and 
selection: A literature review,” European Journal of Opertional Research, Vol.202, pp.16-24, 2010. 

[9]. Karpak, B., Kumcu, E., & Kasuganti, R. R, “Purchasing materials in the supply chain: managing a multi-
objective task,” European Journal of Purchasing and Supply Management, Vol.7, pp.209-216, 2001. 

[10]. Liao, C. N., Kao, H. P, “ An integrated fuzzy TOPSIS and MCGP approach to supplier selection in supply 
chain management,” Expert Systems with Applications , Vol. 38, pp. 10803–10811, 2011.  

[11]. Sailin, C. T., chin-Beinchen., Ying-chan Ting, “An ERP model for supplier selection in electronic industry,” 
Expert system with application ,No.38,pp.1760-1765, 2011. 

[12]. Shaw, k., et al, “Supplier selection using fuzzy multi-objective liner programming for developing low carbon 
supply chain”, Expert System with Applications, 2012. 

[13]. Ting, S. C., & Cho, D. L, “An inregrated approach for supplier selection and purchasing decisions,” An 
International Journal Supply Chain Management, Vol.132, pp.116-127, 2008. 

[14]. Ustun, O., Demirtas, E. A, “An Integrated Multi-objective Decision-making orocess for Multi-period Lotsizing 
with Supplier selection,” Omega, Vol.36, pp.509-521, 2008. 


